
 

海軍司令部烏坵營區新建工程停擺 

影響守備安全及官兵士氣案 

～緣起與發現～ 

國防部海軍司令部金門縣烏坵營區新建工程，未針對烏坵地理條件惡

劣、物資運補困難、僱工不易，施工有其困難度等因素，要求廠商於投標

時提出履約計畫，並訂定廠商特定資格，於民國（下同）104 年開工，詎

施工一年餘，承包廠商竟無預警撤離，致工程停擺近一年，影響守備安全

及官兵士氣，究該部的招標作業及履約監督有無違失，有深入調查之必要

等情，爰函請國防部督促所屬確實檢討改善見復。 

～改善與處置結果～ 

國防部經檢討後續相關工程招標及決標作業，配合行政院公共工程委

員會推行「最有利標」政策，依「機關巨額工程採購採最有利標作業要點」

為決標原則；有關經費編列基準，並依外離島地理環境、氣候、物資運補

困難度等因素，予以加乘之地區放大係數，以提高廠商投標誘因，解決久

標不決之情形。又國防部將本案後續第二標案工程納入工程檢討會內，確

實督管工進與預算執行。此外，有關本案求償工程預付款及廠商違約事

宜，保險公司業已支付保險金額新臺幣 6,048萬餘元。另有關延宕工程計

畫期程部分，本工程第二標案業已決標，預定 108年 2月完工，將可改善

烏坵守備官兵之生活品質，屆時國防部將函復其執行成效。 

調查案 
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