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(警力需求＞供給)

預算員額上限
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107.3.19核定

73,727人 )

實際員額

警力缺口（斜線區域）
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104年達高峰(3,080

人 )

104年底，

退休新制緩
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發生緩退效應
108年統計至10月為

止，自願退休人數為

1,092人

警力老化!

新陳代謝困難，基

層佐警平均42歲、

46歲以上占36％

原公務人員退

休法修正 (100

年實施)

延後退、取消

55加發

年金改革
(107年實
施)
調降所得替

代率

警政署107年

11月評估，受

訓中5千警力

將於108年面

臨無缺分發困
境



全國警察機關100年至107年 10月缺額概況表

年度
編制員

額

預算員

額

現有員

額

預算缺額

合計

警察官 行政

及技

術人

員

警察官

小計
巡官以上

基層佐

警小計
巡佐 警員

100年 92794 74043 68622 5421 4806 1012 3794 669 3125 615

101年 92794 73960 68030 5930 5297 976 4321 654 3667 633

102年 86123 73958 66884 7074 6613 1036 5577 845 4732 461

103年 86123 73908 66252 7656 7151 1043 6108 891 5217 505

104年 86123 73908 65376 8532 8076 1059 7017 1184 5833 456

105年 86123 73754 65983 7771 7382 998 6384 1036 5348 389

106年 86123 73747 68145 5602 5238 835 4403 1028 3375 364

107年

10月
86123 73712 70852 2860 2492 609 1883 976 907 368

資料來源：內政部。



各地方警察機關100年至108年 2月預算缺額比例統計表

           年度

單位
100年 101年 102年 103年 104年 105年 106年 107年 108年 平均值

臺北市政府警察局 7% 7% 8% 9% 10% 9% 6% 4% 2% 7%

新北市政府警察局 4% 5% 6% 5% 5% 7% 4% 5% 1% 5%

桃園市政府警察局 5% 8% 9% 11% 10% 10% 6% 3% 1% 7%

臺中市政府警察局 7% 7% 8% 9% 10% 10% 7% 4% 1% 7%

臺南市政府警察局 5% 7% 9% 9% 11% 10% 6% 1% 1% 7%

高雄市政府警察局 8% 9% 10% 11% 13% 11% 8% 4% 1% 8%

基隆市警察局 11% 11% 13% 15% 18% 15% 11% 4% 2% 11%

新竹市警察局 7% 8% 10% 11% 12% 12% 10% 4% 1% 8%

嘉義市政府警察局 7% 9% 9% 10% 11% 10% 8% 1% 1% 7%

宜蘭縣政府警察局 7% 8% 11% 14% 15% 9% 8% 5% 2% 9%

新竹縣政府警察局 8% 11% 12% 13% 15% 13% 9% 6% 2% 10%

苗栗縣警察局 8% 11% 11% 12% 14% 14% 10% 6% 3% 10%

彰化縣警察局 7% 7% 10% 10% 12% 12% 8% 4% 1% 8%

南投縣政府警察局 7% 8% 9% 10% 11% 11% 8% 2% 1% 8%

雲林縣警察局 7% 8% 10% 12% 13% 12% 10% 3% 2% 9%

嘉義縣警察局 8% 10% 13% 13% 14% 13% 8% 3% 1% 9%

屏東縣政府警察局 9% 10% 11% 13% 15% 15% 10% 3% 1% 10%

臺東縣警察局 6% 10% 13% 16% 17% 15% 12% 4% 2% 11%

花蓮縣警察局 9% 12% 13% 15% 18% 16% 11% 5% 1% 11%

澎湖縣政府警察局 7% 9% 10% 13% 13% 12% 9% 3% 1% 8%

金門縣警察局 4% 3% 3% 5% 4% 6% 4% 4% 3% 4%

連江縣警察局 8% 9% 16% 11% 6% 5% 10% 4% 5% 8%

說明

1.預算缺額比例：預算缺額數占機關預算員額數之比例，自100年迄今

平均值為8%，108年各地方警察機關預算缺額均在3%以下。

2.預算缺(員)額均包括警察官與一般行政及技術人員。

資料來源：內政部。



100年至108年 10月全國警察人員退離情形統計表

  類別

年度

自願退休 命令退休 屆齡退休 資遣 辭職 死亡 免職 其他 總計

人數 比率
人

數
比率

人

數
比率

人

數
比率

人

數
比率

人

數
比率

人

數
比率

人

數
比率 人數 比率

100年 1,894 79.15% 28 1.17% 104 4.35% 5 0.21% 130 5.43% 82 3.43% 139 5.81% 11 0.46% 2,393 100.00%

101年 2,054 80.30% 35 1.37% 103 4.03% 8 0.31% 129 5.04% 64 2.50% 157 6.14% 8 0.31% 2,558 100.00%

102年 2,216 81.53% 26 0.96% 150 5.52% 3 0.11% 150 5.52% 80 2.94% 84 3.09% 9 0.33% 2,718 100.00%

103年 2,366 83.08% 27 0.95% 156 5.48% 2 0.07% 137 4.81% 61 2.14% 88 3.09% 11 0.39% 2,848 100.00%

104年 3,080 87.38% 24 0.68% 134 3.80% 0 0.00% 133 3.77% 55 1.56% 85 2.41% 14 0.40% 3,525 100.00%

105年 1,818 78.97% 32 1.39% 162 7.04% 0 0.00% 156 6.78% 59 2.56% 53 2.30% 22 0.96% 2,302 100.00%

106年 1,222 73.79% 22 1.33% 140 8.45% 0 0.00% 184 11.11% 57 3.44% 24 1.45% 7 0.42% 1,656 100.00%

107年 1,196 70.31% 23 1.35% 168 9.88% 0 0.00% 232 13.64% 40 2.35% 34 2.00% 8 0.47% 1,701 100.00%

108年

10月
1,092 75.72% 7 0.48% 138 9.57% 0 0.00% 146 10.12% 31 2.14% 19 1.31% 9 0.62% 1,442 100.00%

說明

資料來源：內政部。



全國警察機關 100年至 108年 10月警察官職務退休人數統計表

        

類別

年度

巡官職務以上 基層佐警

退休人數

合計

年度招生計畫自然退離人數

推估值

自願

退休

屆齡及

命令

退休

小計
自願

退休

屆齡及

命令

退休

小計
巡官

以上

巡佐

以下

每年

平均數

100年

　

1984 329 800 1129

101年 2161 340 1283 1623

102年 336 79 415 1880 71 1958 2383 340 1700 2040

103年 326 85 411 2040 74 2114 2541 340 1700 2040

104年 376 87 463 2704 71 2775 3238 527 2020 2547

105年 273 93 366 1545 101 1646 2012 498 2184 2682

106年 138 83 221 1084 79 1163 1384 493 2511 3004

107年 152 94 246 1044 97 1141 1387 401 2098 2499

108年

(統計到

10月底)

137 85 222 955 60 1015 1237 182 1461 1643

備註

一、100年、101年係以官等(警監、警正、警佐)分類，未區分巡官以上及基層佐警，以

總數填列。

二、99年退休法修正後退休人數攀升，104年達到最高峰(危勞降齡指標數 75適用年

度)。

三、105年改採公務人員退休指標數 80(年齡+服務年資)，與 104年比較退休人數減少

1,226人(下降 37.8%)，巡官以上自願退休人數減少 103人(下降約 27.3%)、基層佐警

減少 1,159人(下降約 42.8%)。

四、以 104年及 106年比較，巡官以上退休人數由 463人降為 221人，減少 242人(下降

52.2%)、基層佐警退休人數由 2,775人降為 1,163人，減少 1,612人(下降 58%)，整體

退休人數呈現趨緩現象。

資料來源：內政部。



103年至108年警察官現職人員平均年齡及50歲以上人數統計表

年度
現職人員

平均年齡

當年年底

50歲以上人數

 當年年底機關缺

額數

103年 41.4 9,489 7,656

104年 40.1 6,559 8,532

105年 40 7,644 7,771

106年 39.9 9,232 5,602

107年 39.7 11,726 3,041

108年 10月 39.3 14,039 1,635

備註

一、108年 10月底機關缺額數，尚未包括行政院同意先予核增之

109年預算員額數。

二、現職人員係指全部警察官職務人員，另 50歲以上係指未來可

能退休區間人數統計。

資料來源：內政部。


